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投资者关系活动记录表
证券代码：000090           证券简称：天健集团            编号：2017-15
	投资者关系
活动类别
	√特定对象调研 □分析师会议
□媒体采访 □业绩说明会
□新闻发布会 □路演活动
□现场参观
□其他

	参与单位名称及
人员姓名
	招商证券股份有限公司	董浩
招商证券股份有限公司	李洋
国信证券股份有限公司 段志刚
国信证券股份有限公司 周乐庭
深圳恒博投资管理	吴波
深圳市鼎诺投资管理有限公司	杨阳
深圳市广运千帆资产管理有限公司	钟学秀
深圳海富凌资本管理有限公司	陈凌
深圳市恒博投资管理有限公司 吴波
深圳元帅基金管理有限公司 郑建鹤
北京鼎萨投资有限公司 何奇
东莞证券深圳分公司	雍加兴
智能金融服务有限公司 曹昭东
东亚银行（中国）有限公司 	郭常林
宁波银行深圳分行  王悦妮
繸子财富管理有限公司	任晓睿
君泽资本  薛指
大秦基金	杨春秋
中国证券报有限责任公司	苗壮
深圳财经生活频道	路春娟


	时间
	2017年10月24日下午14：30

	地点
	证券大厦21楼接待室

	上市公司
接待人员姓名
	副总裁、董秘：高建柏
董办：钱文莺、陆炜弘、杨媛媛、俞小洛

	投资者关系活动
主要内容介绍
	一、公司2017年三季报业绩亮点
（一）建筑施工板块
公司建筑施工板块积极布局新业务领域、加大推进商业模式升级转型、全方位合作、规模提升推动上，最终提升业务板块的价值。
1、积极布局新业务领域。从传统“市政+房建”施工领域，向新型建筑业务领域拓展，包括围填海、治水提质、河流治理、海绵城市、综合管廊等新型业务领域，抢占新的市场先机。
2、商业模式升级转型——自营+EPC
商业模式上，自2016年以来，公司一方面从合作经营向自主经营的组织管理力度；另一方面，积极从施工承包向EPC（项目设计-采购-承包一体化）工程总承包模式的转型，积极探索PPP模式。2017年前三季度，目前中标4个EPC项目，合计合同总金额59.95亿元，占同期全部新中标金额79.18亿元的75.71%。其中，2017年3月10日，中交天健联合体中标深圳机场三跑道扩建工程场地陆域形成及软基处理工程EPC项目，项目总承包合同金额43.2亿元，标志着公司在深圳围填海领域取得重大突破；天健集团持有中交天健45%股份。
3、全面打开合作空间
公司广泛开展合作，搭建发展平台，整合内外资源。2016年以来签署了20余份战略合作协议，涉及政府主管部门、各区、央企、市属国企、金融机构等。目前大部分协议取得了合作成果，开创了新的发展空间。中交天健、中冶天健等合资公司已实质性运作，开启了合作共赢、开放发展的新局面。与我市各区、相关市属企业的合作也在积极推进
4、业务规模快速增加
2017年前三季度，公司建筑施工业务营业收入22.78亿元。报告期末，在建工程62项，合同造价151.3亿元，较上年同期（92亿元）增加了64%。

（二）房地产开发板块
公司围绕战略积极布局，谋划转型（从住宅开发商向“住宅开发+园区开发+特色地产开发”的综合型地产商转型升级），加快去化。主要体现在：
    1、项目在售、在建、储备项目优质
截止2017年9月30日，在售项目11个，其中，1-9月签约金额28.81亿元（结转收入17.84亿元、比同期增长54.77%），尚未结转的可售建筑面积累计为37.98万平方米。
报告期末，在建项目11个，计容建筑面积166.89万平方米。
报告期末，土地储备项目4个，计容建筑面积52.16万平方米。
上述“未结转+在建+储备”的建面合计257.03万平方米。
2、在建及储备项目区位优越，工程进展顺利，销售去化率理想
2016年地产业务实现销售收入23.27亿元，实现销售面积18.2万㎡。2017年三季度，实现营业收入17.84亿元，比上年同期(11.53亿元)增长54.73%。4月22日，上海天健萃园开盘；4月29日，南宁天健•西班牙小镇三期开盘，两个新项目销售状况良好。公司位于深圳、上海、广州、南宁、长沙五个城市的11个在建项目有序推进。
2017年9月5日，公司以91,731万元的成交价格竞得苏州姑苏区城北西路南、虎金路西地块。
上海南码头、广州天健汇、广州白云项目、深圳天健公馆、天健天骄等重点项目将陆续于2017-2018年内入市。
3、各类园区地产、产业地产不断进入开发收获期
侨城北的科技大厦项目、龙岗中心城智慧园项目、南山西丽汽车城项目等。
4、极富潜力的一批城市更新项目的前期工作积极推进
公司积极推进香蜜新村、市政大院、粤通工业区、华富工业区、维也纳酒店、布龙路77号地块等城市更新项目的前期工作。
公司与上海临港集团（600848）关于上海奉贤项目的合作进展顺利。
香蜜新村地处福田区红荔路与香梅路交汇东北角，现为居民住宅和商业综合楼。该小区占地面积约5万㎡，建筑面积约10万㎡。市政大院位于香蜜新村东面，小区占地约6万㎡，建筑面积约11万㎡。
公司2016年收购的粤通公司拥有权属清晰的12个项目的土地房产资源，共6.59万㎡，其中具有改造价值，纳入股权转让范围的占地面积2.9万㎡，建筑面积4.6万㎡。公司已成立项目小组，研究项目改造前期工作。

（三）城市服务板块亮点
公司城市服务板块不断强化运营服务能力，打造满足城市多层次需求的“城市综合运营商”，收入与利润快速增长。
截止三季度末，城市服务板块实现业务收入13.96亿元，2016年该板块的业务收入4.1亿元，是去年全年的3.4倍。
截止三季度末，城市服务板块实现利润总额12,758.69万元，占2017年前三季度利润总额75,088.9万元的16.99%。
1、商业运营
公司继续加大对商用物业的资源整合和升级改造，完成景田综合市场升级改造工作，更名为“缤悦荟”。积极布局社区商业、长租公寓，与福田区住建局合作，打造福田区首个政企合作的中高端人才公寓——天健蜂巢公寓，服务于深圳市“人才强市”战略。公寓建筑面积约3,000㎡，于2017年9月正式移交使用，是国有企业开展规模化租赁业务的有益尝试，为公司建立开发与运营一体化的运作模式奠定了坚实基础。
公司在深圳持有物业面积达20多万平方米，将根据市场情况及公司实际，逐步优化结构，部分将进行销售。天健科技大厦将新增运营面积7万多平方米。
2、物业服务
2017年第三季度，实现租赁收入1.85亿元，对外提供酒店运营管理、全权委托管理服务等面积约19万㎡。天健物业管理业务累计实现营业收入3.66亿元，较上年增长71%。管理费累计收缴率达到94.42%，客户满意率98%。通过招投标、洽谈方式新增项目13个，新增服务面积80万㎡；天健物业公司管理服务项目150多个，面积1,300多万㎡；公司稳中求进，扩大业务规模，天健物业蜜生活平台新服务新产品“天健蜜园会员制经营模式”、“家政服务”、“社区体验店”等启动筹备。
3、市政管养服务
粤通公司在公路、桥梁及隧道养护业务方面，市场份额位居深圳前列。截止2017年第三季度末，粤通公司承担的道路养护业务合同总里程约1,382公里,桥梁约662座。隧道养护业务管养隧道共35洞，长度35.8公里。养护业务作为公司2016年度4季度新增的业务板块，在确保企业整合平稳有序的基础上，着眼养护市场变化的新趋势，加强精细化管理，加大技术投入，努力提高养护工作的科技含量，实现监测工作的机械化、快速化；管理的信息化、智能化；工作的标准化、规范化。
4、棚户区改造服务
公司作为深圳罗湖区“二线插花地”棚户区改造服务项目承接主体，2016年4月进场，与各级政府一道，开展了15个月艰苦卓绝的工作。罗湖棚改布心、木棉岭和玉龙三大片区当事人总户数8,304户，总建筑1,347栋。截止目前，正式协议签约率达99％，房屋拆除率超过93%，9.3万多人搬离，预计2017年底进入全面建设阶段，进展速度超出各方预期，得到了市委市政府和区委区政府的高度评价。同时，棚改项目上采用了建筑废弃物循环利用技术，截止目前已累计处理建筑废弃物60万方。
罗湖棚改的难度系数前所未有，被称为“中国棚改第一难”。改造方式为全部拆除重建，重建住房为回迁安置房和政府保障性住房，开创了“政府主导+企业实施+保障房建设”的深圳棚户区改造新模式。天健集团作为项目承接主体，为项目提供谈判签约、拆除、建设、移交等全程服务，体现了公司在服务能力、开发能力、建设能力和城市更新经验方面的综合优势，奠定了公司在这一新兴市场领域的先发优势。
    
二、重点项目
1、关于天健·天骄项目
项目规模：“天健·天骄项目”被列为深圳市2016年度重大项目，项目更新范围6.8万㎡，其中为城市公益建设提供土地2.6万㎡，公益贡献率达到43.3%。建筑面积共计30万㎡左右，其中计容建筑面积22万㎡左右（未含地下室等部分）。已获得建设用地规划许可证的项目计容建筑面积 195,410㎡（一期）,其他部分的用地手续正在办理中。
产品类型：项目含住宅、商业、保障性住房、办公、公共配套设施及其他小区配套，以住宅为主，目前住宅为毛坯设计。
地价及合同：土地使用权转让价25.82亿元，土地合同已于2017年4月13日签订。
目前进展：已完成基坑支护及土石方施工，配套小学已开工。
盈利前景：项目地处深圳中心城区，地段优越，尊享中心城区的成熟配套。但项目盈利水平将受多种因素影响，包括调控政策、销售价格、税赋、市场环境等，具有不确定性。
开发周期：按照房地产项目的通常做法，开发周期一般为3.5年。一期工程预计2018年预售，2019年入伙。
2、重点产业园区项目进展情况
（1）深圳南山天健科技大厦项目
深圳南山天健科技大厦（推广名为：“天健创智中心”），该项目位于深圳市南山区侨城北产业辐射带核心区域，北环大道与深云西路交汇处，属于“大沙河创新走廊”。占地面积23,588.76万㎡，计容建筑面积71,100㎡，总投资88,942万元，是公司2015年度非公开发行股票募集资金投资项目。作为该区域内大型智能化科技产业基地，天健科技大厦旨在打造一个集智能化绿色总部基地、创新型产业孵化基地和片区商业配套服务基地为一体的科技产业运营项目。招商中心2017年3月30日正式开放，计划2017年11月10日投入使用。
（2）深圳龙岗天健智慧园
深圳龙岗天健智慧园拟打造成为集产业办公、商业及公寓于一体城市综合体项目。目前进行基础施工，预计2019年竣工。
（3）深圳南山西丽曙光地块
该项目属于产业项目，位于南山区茶光路与同乐路交汇处，为现代物流用地，占地面积90,532.88㎡，计容建筑面积199,180㎡。公司于2015年竞得。目前受西丽铁路枢纽站规划原因暂停建设，公司临时将其建设为足球场运营，6月30日完工投入使用。
（4）上海漕河泾开发区南桥园区
上海漕河泾开发区南桥园区，位于黄浦江南岸的上海市奉贤区南桥新城的核心位置，是公司与上海市奉贤区人民政府、上海临港集团三方以“区区合作、品牌联动”为主旨，打造的一个现代服务业聚集区。该项目占地面积367亩，建筑面积73万㎡，一期开发23万㎡。

三、未来发展的重大机遇
1、沿着公司战略、围绕粤港澳大区的“城市”蓝海机遇
城市建设+城市开发+城市服务
2、国资国企资源整合机遇
3、企业内部全面深化改革机遇，激发活力动力。
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